


























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Variable  N  Mean  Std Dev  Minimum  Maximum 
Bonus ­ Percentage of total compensation  2439  1.221  3.545  0  25 
log(Salary)  2439  11.010  0.694  0  13.653 
Salary  2439  70,152  44,256  1  850,000 
Type1 – Educational  2439  0.266  0.442  0  1 
Type2 – Religious  2439  0.053  0.224  0  1 
Type3 ­ Consulting Firm, Partnership, or Sole Entrepreneurship  2439  0.055  0.227  0  1 
Type4 – Health  2439  0.203  0.403  0  1 
Type5 ­ Social Service  2439  0.086  0.281  0  1 
Type6 ­ Arts and Culture  2439  0.230  0.421  0  1 
Type7 – Other  2439  0.107  0.309  0  1 
Scope1 – International  2439  0.143  0.350  0  1 
Scope2 – National  2439  0.156  0.363  0  1 
Scope3 ­ State, Provincial, Regional  2439  0.309  0.462  0  1 
Scope4 – Local  2439  0.389  0.488  0  1 
log(Money) ­ Contributions raised  2439  14.581  1.981  10.820  18.826 
log(Budget) ­ Organization's operating budget  2439  15.386  1.920  11.736  18.421 
Staff  2439  10.362  14.971  2  60 
Region ­ U.S.=1; 0 otherwise  2439  0.676  0.468  0  1 
Area1 ­ Population 0 ­ 0.5 million  2439  0.096  0.295  0  1 
Area2 ­ Population 0.5 ­ 1 million  2439  0.389  0.488  0  1 
Area3 ­ Population 1 ­ 3 million  2439  0.278  0.448  0  1 
Area4 ­ Population 3+ million  2439  0.232  0.422  0  1 
FTE1 ­ Less than half­time  2439  0.024  0.154  0  1 
FTE2 ­ More than half­time  2439  0.257  0.437  0  1 
FTE3 ­ Full­time  2439  0.684  0.465  0  1 
Position1 ­ Chief Development Officer (CDO)  2439  0.430  0.495  0  1 
Position 2 – Deputy Director (DD)  2439  0.228  0.419  0  1 
Position3 – Staff  2439  0.205  0.404  0  1 
Position4 – Consultant  2439  0.078  0.269  0  1 
Experience ­ Years employed as fundraising professional  2439  14  8.49  2  35 
Experience squared  2439  254  282.61  4  1225 
Current ­ Number of years with current employer  2439  4.446  3.379  1  10 
Contract ­ Employment contract  2439  0.237  0.426  0  1 
Sign ­ Signing bonus at time of hiring  2439  0.033  0.178  0  1 
Recruiter ­ Secured position with executive recruiter  2439  0.251  0.434  0  1 
Age  2439  44  11.88  22  67 
Age squared  2439  2,080  1,050.59  484  4489 
Gender  2439  0.686  0.464  0  1 
White  2439  0.941  0.236  0  1 
Black  2439  0.021  0.143  0  1 
Other  2439  0.036  0.188  0  1 
High School  2439  0.046  0.209  0  1 
Some College  2439  0.209  0.406  0  1 
Baccalaureate Degree  2439  0.237  0.426  0  1 
Post Secondary  2439  0.492  0.500  0  1 
Certification ­ At least one: CFRE, ACFRE, FAHP, Other  2439  0.579  0.494  0  1 
Year1  2439  0.264  0.441  0  1 
Year2  2439  0.256  0.437  0  1 
Year3  2439  0.240  0.427  0  1 
Year4  2439  0.240  0.427  0  1
Table 2: Test for Equality of Means for Entire Sample 
Gender Difference 
Males  Females  Difference  t­stat  Sig. 
N=767  N=1672 
Bonus  1.711  0.997  0.714  4.091  *** 
(4.358)  (3.077) 
log(Salary)  11.190  10.927  0.263  8.218  *** 
(0.772)  (0.638) 
Type1 ­ Educational  0.302  0.249  0.053  2.696  ** 
(0.46)  (0.433) 
Type2 ­ Religious  0.085  0.038  0.046  4.185  *** 
(0.279)  (0.192) 
Type3 ­ Consulting Firm, Partnership,  0.076  0.045  0.031  2.845  ** 
or Sole Entrepreneurship  (0.265)  (0.207) 
Type4 ­ Health  0.213  0.199  0.013  0.754 
(0.409)  (0.399) 
Type5 ­ Social Service  0.057  0.099  ­0.042  ­3.762  *** 
(0.233)  (0.299) 
Type6 ­ Arts and Culture  0.171  0.257  ­0.086  ­4.994  *** 
(0.377)  (0.437) 
Type7 ­ Other  0.096  0.112  ­0.015  ­1.167 
(0.295)  (0.315) 
Scope1 ­ International  0.180  0.126  0.054  3.341  *** 
(0.384)  (0.332) 
Scope2 ­ National  0.197  0.137  0.060  3.599  *** 
(0.398)  (0.344) 
Scope3 ­ State, Provincial, Regional  0.308  0.309  ­0.002  ­0.075 
(0.462)  (0.462) 
Scope4 ­ Local  0.310  0.425  ­0.115  ­5.571  *** 
(0.463)  (0.495) 
log(Money) ­ Contributions raised  15.046  14.368  0.679  7.788  *** 
(2.033)  (1.920) 
log(Budget)  15.642  15.268  0.374  4.326  *** 
(2.036)  (1.854) 
Staff  12.928  9.186  3.742  5.392  *** 
(16.747)  (13.930) 
Region ­ U.S.=1; 0 otherwise  0.687  0.670  0.017  0.819 
(0.464)  (0.470) 
Area1 ­ Population 0 ­ 0.5 million  0.095  0.097  ­0.002  ­0.134 
(0.294)  (0.296) 
Area2 ­ Population 0.5 ­ 1 million  0.374  0.395  ­0.021  ­0.998 
(0.484)  (0.489) 
Area3 ­ Population 1 ­ 3 million  0.272  0.281  ­0.009  ­0.442 
(0.446)  (0.450) 
Area4 ­ Population 3+ million  0.258  0.219  0.039  2.059  * 
(0.438)  (0.414) 
FTE1 ­ Less than half­time  0.021  0.026  ­0.005  ­0.753 
(0.143)  (0.158) 
FTE2 ­ More than half­time  0.239  0.266  ­0.027  ­1.433 
(0.427)  (0.442) 
FTE3 ­ Full­time  0.700  0.677  0.023  1.148 
(0.458)  (0.468)
23 
Experience ­ Years employed as  16.056  12.332  3.724  9.535  *** 
fundraising professional  (9.464)  (7.731) 
Current ­ Number of  4.501  4.421  0.080  0.537 
Years with current employer  (3.414)  (3.364) 
Contract  0.240  0.236  0.004  0.196 
(0.427)  (0.425) 
Sign  0.030  0.034  ­0.004  ­0.540 
(0.171)  (0.182) 
Recruiter  0.369  0.197  0.172  8.626  *** 
(0.483)  (0.398) 
Age  46.497  42.900  3.597  7.033  *** 
(11.697)  (11.798) 
High School  0.025  0.056  ­0.031  ­3.888  *** 
(0.156)  (0.229) 
Some College  0.167  0.228  ­0.061  ­3.601  *** 
(0.373)  (0.420) 
Baccalaureate Degree  0.249  0.232  0.017  0.906 
(0.433)  (0.422) 
Post Secondary  0.525  0.476  0.049  2.265  * 
(0.500)  (0.500) 
Certification ­ at least one:  0.600  0.570  0.030  1.388 
CFRE, ACFRE, FAHP, Other  (0.490)  (0.495) 
Year1  0.270  0.261  0.009  0.472 
(0.444)  (0.439) 
Year2  0.231  0.268  ­0.037  ­1.989  * 
(0.422)  (0.443) 
Year3  0.252  0.234  0.017  0.914 
(0.434)  (0.424) 
Year4  0.248  0.237  0.011  0.580 
(0.432)  (0.425)
Scope3 ­ State, Provincial, Regional  0.09  2.90E­02  ­0.31  2.35E­02  ­0.37  ­4.00E­02  ­1.04  ­0.33 
(.269)  (.034)  (.299)  (.051)  (.301)  (.067)  (1.137)  (.239) 
3.53E­01  ***  7.21E­02  ***  9.72E­02  6.56E­02  ***  ­0.20  *  ­1.89E­02  0.20  0.11 
(.101)  (.013)  (.107)  (.018)  (.101)  (.023)  (.542)  (.112) 
­0.16  *  5.54E­02  ***  0.00  ­6.46E­03  ­9.83E­03  1.52E­02  ­0.28  ­0.05 
(.081)  (.01)  (.081)  (.014)  (.076)  (.017)  (.454)  (.094) 
1.64E­02  7.04E­04  ­0.01  2.25E­03  0.01  #  4.76E­03  **  ­0.01  1.78E­03 
(.013)  (.002)  (.012)  (.002)  (.008)  (.002)  (.044)  (.009) 
­0.09  ­0.02  0.23  ­0.02  ­0.16  3.39E­02  0.57  ­0.22 
(.24)  (.03)  (.411)  (.07)  (.284)  (.063)  (.778)  (.165) 
Area2 ­ Population 0.5 ­ 1 million  0.03  ­0.03  0.74  #  0.02  0.43  0.04  1.27  ­0.17 
(.396)  (.05)  (.426)  (.073)  (.397)  (.09)  (1.391)  (.294) 
Area3 ­ Population 1 ­ 3 million  0.15  0.04  1.00  *  0.05  ­0.13  0.02  1.02  ­0.27 
(.421)  (.053)  (.444)  (.076)  (.413)  (.093)  (1.375)  (.294) 
Area4 ­ Population 3+ million  0.14  0.11  #  0.98  *  0.11  0.55  0.21  *  0.44  0.10 
(.447)  (.056)  (.485)  (.084)  (.434)  (.098)  (1.407)  (.298) 
FTE1 ­ Less than half­time  ­0.26  ­0.35  **  0.44  ­0.35  #  ­0.95  ­0.79  ***  ­1.45  ­1.72  *** 
(1.032)  (.129)  (1.13)  (.207)  (.879)  (.194)  (1.335)  (.288) 
FTE2 ­ More than half­time  0.22  ­0.17  **  0.54  ­0.12  0.94  *  ­0.18  #  ­1.63  ­0.27 
(.479)  (6.01E­02)  (.496)  (8.58E­02)  (.433)  (9.82E­02)  (1.363)  (.286) 
­8.48E­02  #  1.07E­02  #  ­2.28E­02  1.85E­02  #  9.32E­03  2.85E­02  *  2.42E­01  4.97E­02 
(.05)  (.006)  (.058)  (.01)  (.053)  (.012)  (.193)  (.04) 
2.27E­03  1.88E­05  2.46E­03  ­1.59E­04  ­8.04E­04  ­6.64E­04  #  ­6.56E­03  ­1.12E­03 
(.001)  (1.78E­04)  (.002)  (.)  (.002)  (.)  (.005)  (.001) 
­0.02  2.66E­03  0.04  ­4.43E­03  0.04  ­6.31E­03  ­6.83E­03  4.03E­03 
(.034)  (.004)  (.038)  (.007)  (.034)  (.008)  (.102)  (.022) 
0.15  0.03  0.13  0.04  ­0.24  8.51E­04  ­0.22  ­0.09 
(.279)  (.035)  (.307)  (.053)  (.276)  (.062)  (.88)  (.184) 
3.28  ***  1.82E­01  **  0.71  2.27E­01  #  ­0.25  5.38E­03  13.05  ***  3.06E­01 
(.549)  (.069)  (.795)  (.136)  (.748)  (.165)  (2.882)  (.596) 
7.09E­01  *  1.29E­01  ***  4.64E­01  1.21E­01  *  ­3.79E­01  2.43E­01  ***  ­7.04E­01  4.35E­02 
(.281)  (3.53E­02)  (.326)  (5.58E­02)  (.295)  (6.55E­02)  (.86)  (1.79E­01) 
0.22  **  0.02  #  ­6.96E­02  0.01  0.08  ­2.66E­03  0.21  1.34E­04 
(.08)  (.01)  (.099)  (.017)  (.078)  (.017)  (.313)  (.065) 
­2.28E­03  **  ­2.15E­04  #  9.21E­04  ­8.12E­05  ­8.62E­04  6.86E­05  ­2.41E­03  ­1.21E­05 
(8.68E­04)  (1.10E­04)  (1.08E­03)  (1.85E­04)  (8.67E­04)  (1.95E­04)  (3.23E­03)  (6.76E­04) 
­0.21  ­0.12  ***  ­0.04  ­0.09  #  ­0.90  ***  0.02  ­1.61  *  ­0.35  * 
(.257)  (.032)  (.287)  (.049)  (.266)  (.059)  (.781)  (.163) 
Black  0.47  ­3.26E­02  0.42  ­0.08  0.60  ­0.03  ­0.93  1.24  # 
(.753)  (.098)  (.813)  (.139)  (.734)  (.162)  (3.579)  (.741) 
Other  ­0.67  0.08  ­0.58  ­0.04  ­0.10  ­0.04  1.74  0.33 
(.635)  (.08)  (.621)  (.106)  (.586)  (.133)  (2.061)  (.426) 
Some College  0.26  0.01  0.83  0.11  ­0.39  0.25  #  ­0.03  0.10 
(.478)  (.06)  (.623)  (.106)  (.658)  (.145)  (2.037)  (.422) 
Baccalaureate Degree  0.14  0.08  ­0.27  ­5.25E­02  ­0.69  0.27  #  ­0.11  ­0.39 
(.484)  (.061)  (.606)  (.105)  (.637)  (.141)  (1.814)  (.375) 
Post Secondary  0.48  0.18  *  0.40  ­0.13  0.41  0.23  0.93  ­0.37 
(.577)  (.073)  (.536)  (.092)  (.665)  (.147)  (1.717)  (.356) 
0.82  *  0.05  0.42  0.04  0.11  ­0.05  0.50  ­0.22 
(.41)  (.052)  (.375)  (.065)  (.404)  (.09)  (1.299)  (.269) 






































2.27E­03  1.88E­05  2.46E­03  ­1.59E­04  ­8.04E­04  ­6.64E­04  #  ­6.56E­03  ­1.12E­03 
(.001)  (1.78E­04)  (.002)  (.)  (.002)  (.)  (.005)  (.001) 
­0.02  2.66E­03  0.04  ­4.43E­03  0.04  ­6.31E­03  ­6.83E­03  4.03E­03 
(.034)  (.004)  (.038)  (.007)  (.034)  (.008)  (.102)  (.022) 
0.15  0.03  0.13  0.04  ­0.24  8.51E­04  ­0.22  ­0.09 
(.279)  (.035)  (.307)  (.053)  (.276)  (.062)  (.88)  (.184) 
3.28  ***  1.82E­01  **  0.71  2.27E­01  #  ­0.25  5.38E­03  13.05  ***  3.06E­01 
(.549)  (.069)  (.795)  (.136)  (.748)  (.165)  (2.882)  (.596) 
7.09E­01  *  1.29E­01  ***  4.64E­01  1.21E­01  *  ­3.79E­01  2.43E­01  ***  ­7.04E­01  4.35E­02 
(.281)  (3.53E­02)  (.326)  (5.58E­02)  (.295)  (6.55E­02)  (.86)  (1.79E­01) 
0.22  **  0.02  #  ­6.96E­02  0.01  0.08  ­2.66E­03  0.21  1.34E­04 
(.08)  (.01)  (.099)  (.017)  (.078)  (.017)  (.313)  (.065) 
­2.28E­03  **  ­2.15E­04  #  9.21E­04  ­8.12E­05  ­8.62E­04  6.86E­05  ­2.41E­03  ­1.21E­05 
(8.68E­04)  (1.10E­04)  (1.08E­03)  (1.85E­04)  (8.67E­04)  (1.95E­04)  (3.23E­03)  (6.76E­04) 
­0.21  ­0.12  ***  ­0.04  ­0.09  #  ­0.90  ***  0.02  ­1.61  *  ­0.35  * 
(.257)  (.032)  (.287)  (.049)  (.266)  (.059)  (.781)  (.163) 
Black  0.47  ­3.26E­02  0.42  ­0.08  0.60  ­0.03  ­0.93  1.24  # 
(.753)  (.098)  (.813)  (.139)  (.734)  (.162)  (3.579)  (.741) 
Other  ­0.67  0.08  ­0.58  ­0.04  ­0.10  ­0.04  1.74  0.33 
(.635)  (.08)  (.621)  (.106)  (.586)  (.133)  (2.061)  (.426) 
Some College  0.26  0.01  0.83  0.11  ­0.39  0.25  #  ­0.03  0.10 
(.478)  (.06)  (.623)  (.106)  (.658)  (.145)  (2.037)  (.422) 
Baccalaureate Degree  0.14  0.08  ­0.27  ­5.25E­02  ­0.69  0.27  #  ­0.11  ­0.39 
(.484)  (.061)  (.606)  (.105)  (.637)  (.141)  (1.814)  (.375) 
Post Secondary  0.48  0.18  *  0.40  ­0.13  0.41  0.23  0.93  ­0.37 
(.577)  (.073)  (.536)  (.092)  (.665)  (.147)  (1.717)  (.356) 
0.82  *  0.05  0.42  0.04  0.11  ­0.05  0.50  ­0.22 
(.41)  (.052)  (.375)  (.065)  (.404)  (.09)  (1.299)  (.269) 
­1.26  #  ­0.10  ­0.42  ­0.42  ***  1.08  *  ­0.16  0.50  0.34 
(.642)  (.081)  (.626)  (.107)  (.536)  (.119)  (2.282)  (.476) 
­2.60  **  0.14  ­0.56  ­0.08  ­0.20  0.15  0.75  0.20 
(.787)  (.099)  (.812)  (.141)  (.714)  (.158)  (2.334)  (.485) 
­2.51  ***  ­0.12  #  ­0.04  ­0.12  ­0.21  2.07E­02  ­0.88  0.18 
(.552)  (.069)  (.534)  (.091)  (.483)  (.107)  (1.842)  (.384) 
1055  1049  563  558  511  501  197  191 





























Table 4: Regression Models with Binary Variable Identifying Position 
­3.31  *  9.51  ***  ­2.90  #  9.63  ***  ­3.20  *  9.52  ***  ­3.10  *  9.60  *** 
(1.508)  (.274)  (1.509)  (.277)  (1.509)  (.273)  (1.508)  (.276) 
0.46  **  0.21  ***  ­0.44  *  ­4.48E­02  ­0.31  ­0.27  ***  ­0.18  ­6.75E­02 
(.163)  (.029)  (.184)  (.034)  (.191)  (.035)  (.401)  (.074) 
Type2 ­ Religious  ­0.24  ­0.14  *  ­0.21  ­0.13  *  ­0.22  ­0.14  *  ­0.20  ­0.13  * 
(.34)  (.061)  (.34)  (.062)  (.34)  (.061)  (.341)  (.062) 
Type3 ­ Consulting Firm, Partnership,  1.50  ***  ­0.20  *  1.27  **  ­0.28  ***  1.21752  **  ­0.38  ***  1.50  **  ­0.21  * 
or Sole Entrepreneurship  (.443)  (.08)  (.441)  (.081)  (.447)  (.081)  (.562)  (.103) 
Type4 ­ Health  1.65  ***  3.97E­02  1.65  ***  3.89E­02  1.64  ***  3.03E­02  1.65  ***  3.86E­02 
(.215)  (.039)  (.215)  (.039)  (.215)  (.039)  (.215)  (.039) 
Type5 ­ Social Service  0.34  ­0.03  0.33  ­0.03  0.34  ­0.03  0.35  ­0.02 
(.28)  (.051)  (.28)  (.051)  (.28)  (.051)  (.28)  (.051) 
Type6 ­ Arts and Culture  0.29  ­0.12  **  3.09E­01  ­0.10  **  0.30  ­0.12  **  0.32  ­0.10 
(.213)  (.039)  (.213)  (.039)  (.213)  (.039)  (.213)  (.039) 
Type7 ­ Other  0.02  ­0.13  **  0.02  ­0.13  **  0.01  ­0.14  **  0.02  ­0.13 
(.259)  (.047)  (.259)  (.047)  (.259)  (.047)  (.26)  (.047) 
Scope1 ­ International  0.14  8.43E­02  #  0.09  6.65E­02  0.11  7.92E­02  #  0.11  6.99E­02  * 
(.241)  (.044)  (.24)  (.044)  (.241)  (.043)  (.241)  (.044) 
Scope2 ­ National  ­0.02  0.16  ***  ­0.05  1.51E­01  ***  ­0.04  0.16  ***  ­4.27E­02  0.15  ** 
(.228)  (.041)  (.227)  (.042)  (.228)  (.041)  (.228)  (.042) 
Scope3 ­ State, Provincial, Regional  ­0.09  5.40E­02  #  ­0.10  4.22E­02  ­0.12  4.34E­02  ­0.12  4.14E­02 
(.172)  (.031)  (.171)  (.031)  (.171)  (.031)  (.172)  (.031) 
0.12  *  4.17E­02  ***  0.11  #  3.42E­02  **  0.11  #  4.25E­02  ***  1.03E­01  #  0.03  *** 
(.061)  (.011)  (.061)  (.011)  (.061)  (.011)  (.061)  (.011) 
­0.13  **  5.47E­03  ­0.13  **  4.71E­03  ­0.12  **  1.24E­02  ­0.13  **  4.49E­03 
(.047)  (.009)  (.047)  (.009)  (.047)  (.009)  (.047)  (.009) 
0.00  ­3.27E­04  0.00  ­1.35E­03  0.00  1.12E­04  0.00  ­1.24E­03  ** 
(.006)  (.001)  (.006)  (.001)  (.007)  (.001)  (.006)  (.001) 
0.06  ­2.67E­02  0.05  ­3.37E­02  4.92E­02  ­3.26E­02  0.05  ­3.33E­02 
(.164)  (.03)  (.164)  (.03)  (.164)  (.03)  (.164)  (.03) 
Area2 ­ Population 0.5 ­ 1 million  0.35  0.00  0.36  0.01  0.37  0.01  0.37  0.01 
(.242)  (.044)  (.242)  (.045)  (.242)  (.044)  (.242)  (.045) 
Area3 ­ Population 1 ­ 3 million  0.33  0.03  0.35  0.03  0.33  0.03  0.33  0.03 
(.255)  (.046)  (.255)  (.047)  (.255)  (.046)  (.255)  (.047) 
Area4 ­ Population 3+ million  0.59  *  0.19  ***  0.60  *  0.19  ***  0.58  *  0.19  ***  0.59  *  0.19 
(.269)  (.049)  (.269)  (.05)  (.269)  (.049)  (.269)  (.05) 
FTE1 ­ Less than half­time  ­7.28E­01  ­8.32E­01  ***  ­8.19E­01  #  ­8.66E­01  ***  ­7.80E­01  #  ­8.48E­01  ***  ­7.74E­01  ­8.54E­01 
(.473)  (8.66E­02)  (.472)  (8.75E­02)  (.473)  (8.64E­02)  (.475)  (8.79E­02) 
FTE2 ­ More than half­time  1.22E­01  ­1.18E­01  *  1.06E­01  ­1.30E­01  *  1.16E­01  ­1.13E­01  *  9.25E­02  ­1.32E­01  *** 
(.281)  (5.12E­02)  (.281)  (5.17E­02)  (.282)  (5.11E­02)  (.281)  (5.17E­02) 
­2.63E­02  2.64E­02  ***  ­1.79E­02  3.05E­02  ***  ­2.19E­02  2.65E­02  ***  ­1.77E­02  3.04E­02  *** 
(.03)  (.005)  (.03)  (.005)  (.03)  (.005)  (.03)  (.005) 
1.17E­03  ­4.15E­04  **  1.02E­03  0.00  **  1.09E­03  ­4.26E­04  **  1.03E­03  0.00  * 





























Dependent Variable  BONUS  log(SALARY)  BONUS  log(SALARY)  BONUS  log(SALARY)  BONUS  log(SALARY) 
Position of Survey Respondant  Chief Development Officer  Deputy Director  Staff
­2.63E­02  2.64E­02  ***  ­1.79E­02  3.05E­02  ***  ­2.19E­02  2.65E­02  ***  ­1.77E­02  3.04E­02  *** 
(.03)  (.005)  (.03)  (.005)  (.03)  (.005)  (.03)  (.005) 
1.17E­03  ­4.15E­04  **  1.02E­03  0.00  **  1.09E­03  ­4.26E­04  **  1.03E­03  0.00  * 
(.001)  (.)  (.001)  (.)  (.001)  (.)  (.001)  (.) 
8.57E­04  ­2.01E­03  1.28E­03  ­1.79E­03  3.12E­03  ­1.43E­04  1.46E­03  ­1.71E­03  *** 
(.021)  (.004)  (.021)  (.004)  (.021)  (.004)  (.021)  (.004) 
­0.01  0.05  ­0.01  0.05  ­0.03  0.04  ­0.02  0.05  ** 
(.169)  (.031)  (.169)  (.031)  (.169)  (.031)  (.169)  (.031) 
2.77  ***  1.74E­01  *  2.82  ***  2.01E­01  **  2.81  ***  1.86E­01  **  2.83  ***  2.01E­01 
(.393)  (7.13E­02)  (.393)  (7.19E­02)  (.393)  (7.11E­02)  (.393)  (7.20E­02) 
2.53E­01  1.25E­01  ***  2.78E­01  1.33E­01  ***  2.60E­01  1.24E­01  ***  2.69E­01  1.32E­01 
(.175)  (3.17E­02)  (.175)  (3.20E­02)  (.175)  (3.16E­02)  (.175)  (3.20E­02) 
0.16  **  0.02  *  0.16  **  0.02  *  0.16  **  0.02  *  0.16  **  0.02  ** 
(.05)  (.009)  (.05)  (.009)  (.05)  (.009)  (.05)  (.009) 
0.00  **  ­2.13E­04  *  0.00  **  ­2.35E­04  *  0.00  **  ­2.01E­04  *  0.00  **  ­2.35E­04  *** 
(5.48E­04)  (9.97E­05)  (5.48E­04)  (1.01E­04)  (5.49E­04)  (9.96E­05)  (5.49E­04)  (1.01E­04) 
­0.53  ***  ­1.34E­01  ***  ­0.54  ***  ­1.37E­01  ***  ­0.52  **  ­1.25E­01  ***  ­0.53  ***  ­1.37E­01  * 
(.157)  (.028)  (.157)  (.029)  (.158)  (.028)  (.157)  (.029) 
Black  0.36  ­1.42E­02  0.39  0.00  0.38  ­3.68E­03  0.38  ­6.69E­03  * 
(.479)  (.088)  (.479)  (.089)  (.479)  (.088)  (.48)  (.089) 
Other  ­0.26  5.33E­02  ­2.72E­01  4.64E­02  ­0.27  4.74E­02  ­0.27  4.62E­02  *** 
(.369)  (.067)  (.369)  (.068)  (.369)  (.067)  (.369)  (.068) 
Some College  0.33  0.06  0.30  0.06  0.36  0.08  0.34  0.06 
(.323)  (.058)  (.323)  (.059)  (.323)  (.058)  (.323)  (.059) 
Baccalaureate Degree  0.08  2.02E­02  0.02  5.88E­03  0.08  3.46E­02  0.06  1.11E­02 
(.318)  (.058)  (.319)  (.058)  (.319)  (.058)  (.319)  (.058) 
Post Secondary  0.62  #  0.08  0.60  #  8.50E­02  0.64  #  9.56E­02  0.62  #  8.45E­02 
(.339)  (6.12E­02)  (.339)  (6.19E­02)  (.339)  (6.11E­02)  (.34)  (6.19E­02) 
0.58  *  0.03  0.58  *  0.03  0.55  *  0.01  0.56  *  0.02 
(.238)  (4.31E­02)  (.238)  (4.36E­02)  (.238)  (4.30E­02)  (.238)  (4.36E­02) 
0.35  ­7.01E­02  0.37  5.26E­03  0.52  ­0.01  0.55  #  0.02 
(.336)  (6.08E­02)  (.337)  (6.17E­02)  (.329)  (5.95E­02)  (.329)  (6.01E­02) 
­0.56  0.08  ­0.53  0.16  #  ­0.37  0.15  #  ­0.35  0.17  * 
(.437)  (7.94E­02)  (.438)  (8.03E­02)  (.431)  (7.81E­02)  (.431)  (7.91E­02) 
­0.77  **  ­2.62E­02  ­0.79  **  3.06E­02  ­0.60  *  0.05  ­0.60  *  0.05 
(.289)  (5.23E­02)  (.294)  (5.37E­02)  (.283)  (5.11E­02)  (.283)  (5.17E­02) 
2469  2442  2469  2442  2469  2442  2469  2442 
0.0758  0.2207  0.0749  0.2004  0.0737  0.2231  0.0728  0.2041 
Standard errors in parentheses 
Note: # p<0.1   * p<0.05   ** p<0.01   *** p<0.001 
Experience ­ Years employed 
as fundraising professsional 
Experience squared 
Current ­ Number of years 
with currrent employer 
Contract 
Sign 
Recruiter 
Age 
Age squared 
Gender 
W
hi
te
 
Hi
gh
 S
ch
oo
l 
Certification ­ at least one: 
CFRE, ACFRE, FAHP, Other 
Sample Size 
Adjusted R­squared 
Year2 
Year3 
Year4
